


�6�R�O�X�W�L�R�Q���	 ���&�R���%�H�Q�H�I�L�W�V

�� �*�( �( �0�)�$�/�4�����)�� ���
�)�� �$�"� �)�*�0�.���� �*�-� �.�/���( ���)���"� �( � �)�/
�� �( �+�*�2� �-�$�)�"���'�*�����'�����)�� ���
�)�� �$�"� �)�*�0�.���.�/� �2���-�� �.�#�$�+���*�!���!�*�-� �.�/�.�������)�����'�$�"�)���!�$�-� ���( �$�/�$�"���/�$�*�)
�2�$�/�#�����*�( �( �0�)�$�/�4���)� � �� �.�-���� �*�( �( �0�)�$�/�4���!�*�-� �.�/�-�4���( �*�� � �'�.�����-� ���/� ���( �*�-� ���%�*�� �.���/�#���)���/�#� 
�$�)�� �0�.�/�-�4�� ���1� �-���"� �(�� �"� �)� �-���/� �� �.�0�� �.�/���)�/�$���'�� �'�*�����'�� � ���*�)�*�( �$���� �-� �/�0�-�)�.�(�� ���)�� �� �$�( �+�-�*�1� 
� �)�1�$�-�*�)�( � �)�/���'���*�0�/���*�( � �.�-���� �*�( �( �0�)�$�/�4���� �*�-� �.�/���� �"�-� � �( � �)�/�.���$�)���� �-�$�/�$�.�#���� �*�'�0�( �� �$��
�.�0�+�+�*�-�/���æ�å�r ���( �*�-� ���'�*�����'���%�*�� �.���/�#���)���/�#� ���$�)�� �0�.�/�-�4�����1� �-���"� �(���2�#�$�'� ���+�-�*�1�$�� �$�)�"���-� �E
�$�)�1� �.�/�( � �)�/�.���$�)�����'�$�( ���/� �����#���)�"� ������ ���+�/���/�$�*�)�����)�� ���2�$�'�� �!�$�-� ���-�$�.�&���-� �� �0���/�$�*�)�-���� �3�+���)�� �$�)�"
���*�( �( �0�)�$�/�4���/� �)�0�-� ���( �*�� � �'�.���$�)���� �'�� � �-�/�����$�.�����)���*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�4���/�*���+�-�*�1�$�� � �������.�4�.�/� �( ���!�*�-
�����#�$� �1�$�)�"���'�*�)�"�E�/� �-�( ���!�$�-� ���( �$�/�$�"���/�$�*�)���*�� �%� ���/�$�1� �.�(���2�#�$�'� �����-� ���/�$�)�"���.�0�.�/���$�)���� �'� ���'�*�����'
� �( �+�'�*�4�( � �)�/�(�� ���/�/�-�����/�$�)�"�� �$�)�1� �.�/�( � �)�/�� �$�)�/�*�� �-�0�-���'�� ���-� ���.�(�� ���)�� �� �.�0�+�+�*�-�/�$�)�"
�-� ���*�)���$�'�$���/�$�*�)�-��

�� �0�'�/�0�-���'���� �0�-�)�$�)�"�����)�� ���� �-���� �$�/�$�*�)���'���� �$�-� ���� �.� 
�
�)�� �$�"� �)�*�0�.�����0�'�/�0�-���'���� �0�-�)�.�����-� �������+�-�*�1� �)���2���4���/�*���-� �� �0��� ���!�0� �'���'�*���� �.�����)�� ���-� �.�/�*�-� ���!�$�-� 
�-� �.�$�'�$� �)��� �� �$�)�� �!�*�-� �.�/�.�-�� �� � �E�$�)�/�-�*�� �0���$�)�"�� ���0�'�/�0�-���'�� �� �0�-�)�$�)�"�� �;���'�*�)�"�.�$�� � �� �( �*�� � �-�)
�+�-� �.���-�$�� � �� ���!�$�-� ���2�#� �-� �����+�+�-�*�+�-�$���/� �<�������)���#� �'�+�����-� ���/� ���( �*�-� ���!�$�-� �E�/�*�'� �-���)�/���!�*�-� �.�/
�( �*�.���$���.�(�� �$�( �+�-�*�1� �� �#���� �$�/���/�(�� ���)�� �� � �)�"���"� �� �
�)�� �$�"� �)�*�0�.�� �&�)�*�2�'� �� �"� �� �#�*�'�� � �-�.�� �$�)
�.�/� �2���-�� �.�#�$�+�-�� �� �*�'�$���4�� ���)�� �� �!�0�)�� �$�)�"�� �� ���-�-�$� �-�.�� �/�#���/�� �+�-� �1� �)�/�� �
�)�� �$�"� �)�*�0�.�� ���)�� �� �'�*�����'
�"�-�*�0�+�.���!�-�*�( ���'� ���� �$�)�"���!�$�-� ���( ���)���"� �( � �)�/���.�#�*�0�'�� ���� � ���$�� � �)�/�$�!�$� �� �����)�� ������ �� �-� �.�.� �� �-��

�� �-�*�/� ���/���� �'�� � �-���� �*�-� �.�/�.�(���� � ���/�'���)�� �.�(��
�� � �/�'���)�� �.�����)�� ���� �/�#� �-���� � �!�0�"�$��
�� � �.�+�$�/� �����'���$�( �.���� �4���/�#� ���!�*�-� �.�/�-�4���$�)�� �0�.�/�-�4���/�#���/���*�'�� ���!�*�-� �.�/�.�����-� ����
�#�$�"�#���!�$�-� ���-�$�.�&�(���$�)�/�����/���+�-�$�( ���-�4���!�*�-� �.�/�.�(���2� �/�'���)�� �.�����)�� ���+� ���/�'���)�� �.�����-� 
�)���/�0�-���'���!�$�-� ���� �0�!�!� �-�.���/�#���/���+�-�*�1�$�� � ���( �0�'�/�$�+�'� ��� ���*�.�4�.�/� �( ���.� �-�1�$��� �.
�$�)���'�0�� �$�)�"�� �!�'�*�*�� �� �( �$�/�$�"���/�$�*�)�(�� �����-�� �*�)�� �.�/�*�-���"� �(�� ���)�� �� �( �*�$�.�/�0�-� 
�-� �/� �)�/�$�*�)�-���� �-�*�/� ���/�$�)�"���/�#� �.� ��� ���*�.�4�.�/� �( �.���+�-�*�1�$�� � �.������ �� �$�/�$�*�)���'�����*�E
�� � �)� �!�$�/�.���.�0���#�����.���2���/� �-���!�$�'�/�-���/�$�*�)�(���*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�$� �.���!�*�-���/�*�0�-�$�.�( �����)��
�-� ���-� ���/�$�*�)�(�� ���)�� �� �!�$�.�#� �-�$� �.�� �+�-�*�/� ���/�$�*�)�-�� �� �-�*�/� ���/�$�)�"�� �-� �!�0�"�$���(
�+���-�/�$���0�'���-�'�4���$�)������ ���#���)�"�$�)�"�����'�$�( ���/� �(�����'�.�*���+�-�*�( �*�/� �.�� � ���*�.�4�.�/� �(
�-� ���*�1� �-�4�����)�� ���-� �.�$�'�$� �)��� �-��

�� �$�-� ���� � �.�$�.�/���)��� ���� � �!�*�-� �.�/���/�$�*�)���� �-�����/�$��� �.
�� � �!�*�-� �.�/���/�$�*�)���+�-�����/�$��� �.���/�#���/���+�-�*�( �*�/� ���!�$�-� �E�-� �.�$�.�/���)�/���.�+� ���$� �.�����)��
���1�*�$�� ���!�$�-� �E�+�-�*�)� ���� � �)�.� �����*�)�$�!� �-���.�/���)�� �.���-� �� �0��� ���*�1� �-���'�'���2�$�'�� �!�$�-� ���-�$�.�&
���)�� �(���2�#� �)���+�'����� �� ���.�/�-���/� �"�$�����'�'�4�(�������)�������/�����.���)���/�0�-���'���!�$�-� ���� �-� ���&�.�-
�� �*�'�$���$� �.�� �/�#���/�� �� �$�-� ���/�� �/�#� �� �.�0�+�+�-� �.�.�$�*�)�� �*�!�� �� � ���$�� �0�*�0�.�� �"�-�*�2�/�#
�/�#�-�*�0�"�#���#� �-�� �$���$�� � �.���*�-���( � ���#���)�$�����'���( � ���)�.���.�#�*�0�'�� ���� � �����1�*�$�� � �� �-��

�� � ��� �)�/���-� �.� ���-���#���+�*�$�)�/�.���/�*�������-���)�"� ���*�!���.�/�-���/� �"�$� �.���/�#���/���-� �� �0��� ���2�$�'�� �!�$�-� ���-�$�.�&���2�#�$�'� ���4�$� �'�� �$�)�"�����*�( �( �0�)�$�/�4���*�-��� ���*�'�*�"�$�����'
�� � �)� �!�$�/�.�-���� �*���.�$�)�"�'� ���.�*�'�0�/�$�*�)���$�)���$�.�*�'���/�$�*�)���$�.���.�0�!�!�$���$� �)�/�(���� �0�/�����*�'�'� ���/�$�1� �'�4�(���/�#� �4�����-� �������( � �/�#�*�� ���!�*�-�������#�$� �1�$�)�"���!�$�-� �E���� ���+�/� ��
�'���)�� �.�����+� �.���/�#���/���-� �� �0��� ���-�$�.�&���/�*�����*�( �( �0�)�$�/�$� �.�(�����)�� ���� � �)� �!�$�/���+� �*�+�'� �����)�� ���)���/�0�-� �-��

�� �$�'�� �'���)�� �E�� �-�� ���)���
�)�/� �-�!����� ���;�� �� �
�<��
�!�0� �'���/�-� ���/�( � �)�/�.
�� �0� �'���/�-� ���/�( � �)�/�.���;� �-�"�-���/�#�$�)�)�$�)�"�(���!�$�-� �"�0���-�� �.�<���+�-�*�1�$�� � ���/�#� ���"�-� ���/� �.�/
�� �$�-� ���/���+�-�*�/� ���/�$�*�)���2�#� �)���'�*�����/� �� ���2�$�/�#�$�)���*�-���$�( �( � �� �$���/� �'�4������ �%����� �)�/
�/�*�� ���*�( �( �0�)�$�/�$� �.�� ���)�� �� �$�)�!�-���.�/�-�0���/�0�-� �-�� �� �#� �.� �� �.�/�-���/� �"�$� �.�� �( �0�.�/�(
�#�*�2� �1� �-�(�� �� � �� �������*�( �+���)�$� �� �� �� �4�� �'�*�)�"� �-�E�/� �-�( �� �-�$�.�&�� �-� �� �0���/�$�*�)
�.�/�-���/� �"�$� �.�� �.�0���#�� ���.�� �-� �+�'���)�/�$�)�"�� ���/�� �'�*�2� �-�� �� � �)�.�$�/�$� �.�� ���)�� �� �2�$�/�#
�� � ���$�� �0�*�0�.���.�+� ���$� �.�-��

�� �� �� �� �� ���� �� �� �� �	 �� �� �� ���}���� �� �� �� �	 �� �� �� ���� �
 �� �� �� �� �� �á

�� �$�'�� �!�$�-� �(���� �*�-� �.�/�-�4�(�����)�� ���� �'�$�( ���/� ���� �#���)�"� ���$�)���� �'�� � �-�/�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � �+�/� �( �� � �-�(���á�ß�á�å�%�U�L�H�I�L�Q�J���1�R�W�H



�$�Q���$�O�E�H�U�W�D���6�X�F�F�H�V�V���6�W�R�U�\

�� �#� ���� �*�2���� ���'�'� �4���� �*�( �( �0�)�$�/�4���� �$�-� �"�0���-�� ���.� �-�1� �.�����.�������( �*�� � �'���!�*�-���#�*�2��
�'���-�"� �E�.�����'� �����*�( �( �0�)�$�/�4���!�$�-� ���� �-� ���&�.�������)���� � ���� � �1� �'�*�+� �� ���$�)���� �'�� � �-�/���-��

�%�R�Z���9�D�O�O�H�\ ���&�R�P�P�X�Q�L�W�\ ���) �L�U�H�J�X�D�U�G

�� �*�( �( �0�)�$�/�4���'� ���� � �-�.�#�$�+

�� �#�$�.���+�-�*�%� ���/���$�.���������*�'�'���� �*�-���/�$�1� ��� �!�!�*�-�/���� � �/�2� � �)���/�#� ���� �*�2�)���*�!���� ���)�( �*�-� �(���� �0�)�$���$�+���'���� �$�.�/�-�$���/���*�!���� �$�"�#�*�-�)�����)��
�� ���)���)���.�&�$�.���
�( �+�-�*�1� �( � �)�/���� �$�.�/�-�$���/���2�$�/�#���.�0�+�+�*�-�/���!�-�*�( ���� �'�� � �-�/������ �*�-� �.�/�-�4�����)�� ���� ���-�&�.�-���
�/���$�.���!�0�)�� � �� ���/�#�-�*�0�"�#
�� �*�-� �.�/�� �� � �.�*�0�-��� �� �
�( �+�-�*�1� �( � �)�/�� �� �.�.�*���$���/�$�*�)�� �*�!�� �� �'�� � �-�/���� �;�� �� �
�� �� �<�� �� �*�( �( �0�)�$�/�4�� �� �$�-� �"�0���-�� �� �� �-�*�"�-���( �-
�	 ���-�1� �.�/�$�)�"���*�+� �-���/�$�*�)�.�����-� ���+� �-�!�*�-�( � �� ���� �4���� � �.�/���� �-���.� �-�-���
�*�����'���'� ���� � �-�.�#�$�+�����)�� ���������*�'�'���� �*�-���/�$�1� �����+�+�-�*�����#
� �)�.�0�-� ���/�#���/���/�#� ���+�-�*�%� ���/���( � � �/�.�����*�( �( �0�)�$�/�4���)� � �� �.�-��

�� �-� ���/�( � �)�/�.���� ���.� �� ���*�)���2�$�'�� �!�$�-� ���-�$�.�&

�� �#� �-� �����)�� ���#�*�2���!�0� �'���/�-� ���/�( � �)�/�.�����-� ���$�( �+�'� �( � �)�/� �� ���$�.���� ���.� �� ���*�)���2�$�'�� �!�$�-� ���-�$�.�&�(���-���/�#� �-���/�#���)���/�$�( �� � �-���1���'�0� �(���2�$�/�#
�/�#� ���+�-�$�( ���-�4���+�0�-�+�*�.� ���*�!���/�#� ���+�-�*�%� ���/���� � �$�)�"���/�*���+�-�*�/� ���/������ �%����� �)�/�����*�( �( �0�)�$�/�$� �.�-���� �)�4���1���'�0� ���!�-�*�( ���( ���-�&� �/���� �'� 
�/�$�( �� � �-���/�#���/���$�.��� �3�/�-�����/� �� ���/�#�-�*�0�"�#���/�#� ���+�-�*�%� ���/���2�$�'�'���� � ���0�.� �� ���/�*���.�0�+�+�*�-�/���/�#� ���+�-�*�%� ���/�-������

�� ���*�'�*�"�$�����'���� � �.�/���+�-�����/�$��� 

�� �#� ���!�$�-� �"�0���-�� ���� � �.�$�"�)���!�*�'�'�*�2�.���� � �.�/��� ���*�'�*�"�$�����'���+�-�����/�$��� ���� �4�����/�/� �( �+�/�$�)�"���/�*���+�-� �.� �-�1� ���2�$�'�� �'�$�!� �����*�-�-�$�� �*�-�.�(���( � � �/
�2�$�'�� �'�$�!� ���#���� �$�/���/���*�� �%� ���/�$�1� �.�(�����)�� ���-� �/���$�)���+���/���#� �.���*�!���$�)�/�����/���!�*�-� �.�/�-���� � ���$�� �0�*�0�.���/�-� � �.�����)�� ���� �*�0�"�'���.���!�$�-�����-� 
�-� �/���$�)� �� �(�����)�� ���( ���$�)�/� �)���)��� ���$�.���+�'���)�)� �� ���!�*�-��� �1� �-�4���à�ä�E�á�ß���4� ���-�.�-���
�)������ �� �$�/�$�*�)�(���+�-�$�*�-���/�*���$�( �+�'� �( � �)�/�$�)�"���/�#� 
�+�-�*�%� ���/�(��� �3�+� �-�/�.���$�)���#�0�( ���)�E�2�$�'�� �'�$�!� �����*� �3�$�.�/� �)��� ���2� �-� ��� �)�"���"� �� �����)�� �������2�$�'�� �'�$�!� �����)�� �����1�$���)���.�0�-�1� �4���2���.
���*�)�� �0���/� �� ���/�*���( �$�)�$�( �$�.� ���$�( �+�����/�.���/�*���2�$�'�� �'�$�!� �-

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\ ���+�D�]�D�U�G�R�X�V���) �X�H�O�V���5�H�G�X�F�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P��

�� �'�� � �-�/���Q�.���� �*�( �( �0�)�$�/�4���	 ���5���-�� �*�0�.���� �0� �'�.���� � �� �0���/�$�*�)���;�� �	 �� �� �<
�� �-�*�"�-���( �� �$�.�� ���� �.�$�"�)�$�!�$�����)�/�� �.�/� �+�� �/�#���/�� �-� ���*�"�)�$�5� �.�� ���)��
���/�/� �( �+�/�.�� �/�*�� ���� �� �-� �.�.�� �2�$�'�� �!�$�-� �� �/�#�-� ���/�� �!�*�-�� �.� �'� ���/� ��
���*�( �( �0�)�$�/�$� �.���$�)���� �'�� � �-�/���-���� �#� ���� �	 �� �� ���+�-�*�"�-���( ���'� �1� �-���"� �.���/�#� 
�.�$�"�)�$�!�$�����)�/���-� �.�*�0�-��� �.�����)�� ��� �3�+� �-�/�$�.� �����1���$�'���� �'� ���2�$�/�#�$�)���/�#� 
�!�*�-� �.�/�-�4�� �$�)�� �0�.�/�-�4�� �/�*�� ���+�+�'�4�� �!�0� �'�� �/�-� ���/�( � �)�/�.�� ���-�*�0�)��
���*�( �( �0�)�$�/�$� �.�-����

�� ���.� �� �� �*�)�� �/�#� �� �!�$�)�� �$�)�"�.�� �*�!�� �*�0�-�� �'�$�/� �-���/�0�-� �� �-� �1�$� �2�(�� �2� 
�-� ���*�( �( � �)�� ���/�#���/���/�#� ���� �	 �� �� ���+�-�*�"�-���( �����1�*�$�� ���-� �E�+�0�-�+�*�.�$�)�"
� �3�$�.�/�$�)�"���/�$�( �� � �-���.�0�+�+�'�4���!�*���0�.� �� ���!�*�-� �.�/���( ���)���"� �( � �)�/���+�'���)�.�(
���)�� ���$�)�.�/� ���� ���.�0�+�+�*�-�/�.�����*�( �( �0�)�$�/�$� �.���$�)���� � �1� �'�*�+�$�)�"���'�*�����'�'�4
���� ���+�/� �� �(���/���-�"� �/� �� ���+�-�*�"�-���( �.���!�*�-���$�( �+�-�*�1�$�)�"�����*�( �( �0�)�$�/�4���!�$�-� 
�-� �.�$�'�$� �)��� �-�� �� �*�( �+�-� �#� �)�.�$�1� �(�� �'�*�����'�'�4�� �'� �� �(�� �'�*�)�"�E�/� �-�( �� �+�'���)�.
���)�� ���!�0�)�� �$�)�"���!�*�-�����*�( �( �0�)�$�/�4���-� �.�$�'�$� �)��� �����-� ���)� � �� � �� �-���� �#� 
�� �*�2���� ���'�'� �4���� �*�( �( �0�)�$�/�4���� �$�-� �"�0���-�� ���+�-�*�%� ���/���+�-�*�1�$�� � �.�������'�*�����'
�( �*�� � �'���!�*�-���/�#�$�.�����+�+�-�*�����#�-��

�� �� �� �� �� ���� �� �� �� �	 �� �� �� ���}���� �� �� �� �	 �� �� �� ���� �
 �� �� �� �� �� �â

�� �$�'�� �!�$�-� �(���� �*�-� �.�/�-�4�(�����)�� ���� �'�$�( ���/� ���� �#���)�"� ���$�)���� �'�� � �-�/�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � �+�/� �( �� � �-�(���á�ß�á�å�%�U�L�H�I�L�Q�J���1�R�W�H



�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q
�� �'�� � �-�/�����$�.���( ���&�$�)�"���+�-�*�"�-� �.�.���$�)���2�$�'�� �!�$�-� ���( �$�/�$�"���/�$�*�)�(���� �0�/���/�#� ���.�0����� �.�.���*�!���/�#� �.� ��� �!�!�*�-�/�.���2�$�'�'���� � ���� � �/� �-�( �$�)� �� ���� �4���#�*�2���2� �'�'
�.���$� �)��� ���$�.���$�)�/� �"�-���/� �� ���$�)�/�*���+�-�*�"�-���( �����)�� ���+�*�'�$���4�-���� �-���� �$�/�$�*�)���'���!�*�-� �.�/�-�4���+�-�����/�$��� �.���2�$�'�'���)�*�/���.�*�'�1� ���/�#� ���2�$�'�� �!�$�-� �����-�$�.�$�.�(�����)�� �����-� �(���$�)
�!�����/�(���$�)���-� ���.�$�)�"���2�$�'�� �!�$�-� ���-�$�.�&���$�)���.�*�( � �������.� �.�-���� �-�*�/� ���/�$�)�"���/�$�( �� � �-���1���'�0� �.���� �*� �.���)�*�/���$�)�#� �-� �)�/�'�4���+�-�*�/� ���/�����*�( �( �0�)�$�/�$� �.�����)�� ���2� 
�����)�)�*�/���'�*�"���*�0�-���2���4���*�0�/���*�!���/�#�$�.���+�-�*�� �'� �( �-��

�� �*�-� �.�/�� �( ���)���"� �( � �)�/�� �+�*�'�$���4�� ���)�� �� �+�-�����/�$��� �� �/�#� �-� �!�*�-� 
�)� � �� ���/�*���.�#�$�!�/���/�*�2���-�� �������.�0�.�/���$�)� �� ���!�*���0�.���*�)���$�)���-� ���.�$�)�"
�'�*�)�"�E�/� �-�( �� �!�*�-� �.�/�� �-� �.�$�'�$� �)��� �-�� �� �*�-� �.�/�-�4�� ���*�( �+���)�$� �.�� �*�-
���*�)�/�-�����/�*�-�.�� ���-� �� �2� �'�'�� �+�'����� �� �� �/�*�� �+�-�*�1�$�� � �� �/� ���#�)�$�����'
� �3�+� �-�/�$�.� �� �!�*�-�� �!�0� �'�� �/�-� ���/�( � �)�/�� � �!�!�*�-�/�.�(�� �� �0�/�� �'�*�����'
���*�( �( �0�)�$�/�$� �.���.�#�*�0�'�� ���� � ���.�0�+�+�*�-�/� �� ���/�*���/���&� ���'� ���� �$�)�"���-�*�'� �.
�$�)�� �� � �1� �'�*�+�$�)�"�� �/���-�"� �/� �� �(�� �'�*�����'�'�4�� �.�+� ���$�!�$���(�� �!�$�-� �� �-�$�.�&
�-� �� �0���/�$�*�)���.�/�-���/� �"�$� �.�-����

�� �*�� �.�$�)�"�'� �� �.�*�'�0�/�$�*�)�� �2�$�'�'�� �� � �� �.�0�!�!�$���$� �)�/�� �/�*�� �����#�$� �1� 
���*�( �( �0�)�$�/�4�� �2�$�'�� �!�$�-� �� �-� �.�$�'�$� �)��� �-�� �
�)�� �+�-�����/�$��� �(�� ���� �( �0�'�/�$�E
�'���4� �-� �� �����+�+�-�*�����#���$�.���)� � �� � �� �'���� �$�-� �� �( ���-�/���$�)�1� �.�/�( � �)�/�.���$�)
�1�0�'�)� �-���� �'� �����*�( �( �0�)�$�/�$� �.�(���/���-�"� �/� �� ���!�0� �'���/�-� ���/�( � �)�/�.�����)��
�!�$�-� ���� �-� ���&�.���$�)���$�( �( � �� �$���/� ���-�$�.�&���5�*�)� �.���$�)���/�#� ���� �$�'�� �'���)�� �E
�� �-�� ���)�� �
�)�/� �-�!����� �(�� �+�-�*�/� ���/�$�*�)�� �*�!�� �)���/�0�-���'�� �!�$�-� �� �� �0�!�!� �-�.�(
�-� �1� �-�.�$�)�"���+� �-��� �+�/�$�*�)�.�����-�*�0�)�� ���!�*�-� �.�/���.�/���)�� �����"� �����)�� ���!�$�-� 
�-�$�.�&�(���.�/�-���/� �"�$�����.�0�+�+�*�-�/���!�*�-���
�)�� �$�"� �)�*�0�.���'� ���� � �-�.�#�$�+�����)��
���0�'�/�0�-���'�3�+�-� �.���-�$�� � �� �� �� �0�-�)�$�)�"�(�� ���'�/� �-�)���/�$�1� �� �!�*�-� �.�/
�( ���)���"� �( � �)�/���( �*�� � �'�.�(�����)�� ���� �$�1� �-�.� ���.�$�'�1�$���0�'�/�0�-���'���.�4�.�/� �( �.�-��

�6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���$�Q�D�O�\ �V�L�V
�� �#�$�.���� �-�$� �!�$�)�"���)�*�/� ���$�.���� ���.� �� ���*�)���!�$�)�� �$�)�"�.���!�-�*�( �����)��� �3�/� �)�.�$�1� 
�'�$�/� �-���/�0�-� ���-� �1�$� �2�(�����.���2� �'�'�����.���$�)�/� �-�1�$� �2�.���2�$�/�#���)� ���-�'�4�������� �*�5� �)
� �3�+� �-�/�.�(���*�)���/�#� ���$�)�/� �-�.� ���/�$�*�)���� � �/�2� � �)���2�$�'�� �!�$�-� �(���!�*�-� �.�/�-�4�(�����)��
���'�$�( ���/� �� ���#���)�"� �-�� �� �#� �� �'�$�/� �-���/�0�-� �� �-� �1�$� �2�� ���$�/� �.�� �*�1� �-�� �å�ä�ß
�.�*�0�-��� �.�2���+�-�$�( ���-�$�'�4���+� � �-�E�-� �1�$� �2� �� ���.���$� �)�/�$�!�$�����'�$�/� �-���/�0�-� ���� �0�/
���'�.�*���$�)���'�0�� �$�)�"���"�*�1� �-�)�( � �)�/���+�*�'�$���4���� �*���0�( � �)�/�.�-����

�$�X�W�K�R�U�V
�� �#�$�.���� �-�$� �!�$�)�"���)�*�/� ���2���.�����-� ���/� �� ���� �4���� ���)���� �$���)���� ���-�&�.
���)�� �� �� �$�'�� � �-�)� �.�.�� �� �*���$� �/�4�� �;�� �� �� �� �� �<�� �� �*�0�/�#� �-�)�� ���)��
�� �*�-�/�#� �-�)�� �� �'�� � �-�/���� �� �#���+�/� �-�.�-�� �� �*�� �'� ���-�)�� �( �*�-� �(�� �1�$�.�$�/
���+���2�.�E�.�*�0�/�#� �-�)���'�� � �-�/���-�*�-�"�����)�� �����+���2�.�)���� �-�*�-�"�-

�� �� �� �� �� ���� �� �� �� �	 �� �� �� ���}���� �� �� �� �	 �� �� �� ���� �
 �� �� �� �� �� �ã

�� �$�'�� �!�$�-� �(���� �*�-� �.�/�-�4�(�����)�� ���� �'�$�( ���/� ���� �#���)�"� ���$�)���� �'�� � �-�/�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � �+�/� �( �� � �-�(���á�ß�á�å�%�U�L�H�I�L�Q�J���1�R�W�H

https://cpaws-southernalberta.org/
https://cpawsnab.org/

	Briefing Note
	Wildfire, Forestry, and Climate Change in Alberta
	SEPTEMBER, 2026

	Briefing Note

	Solution & Co-Benefits
	Community and Indigenous Forest management

	An Alberta Success Story
	Conclusion
	Supporting Analysis
	Authors
	This briefing note was created by Canadian Parks and Wilderness Society (CPAWS) Southern and Northern Alberta Chapters. To learn more, visit cpaws-southernalberta.org and cpawsnab.org.
	CPAWS SOUTHERN & NORTHERN ALBERTA


